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PREAMBUL sau CUVANT INAINTE

Preambul sau Cuvént Inainte

,"Omul poate deveni om numai prin educatie. El nu e nimic decat ceea ce face educatia din el”. Am pornit
de la afirmatia filozofului german Immanuel Kant, deoarece, pentru a contribui impreuni la consolidarea marii
familii europene este nevoie si ne cunoastem i s& ne respectim, s& micgorim distantele dintre noi, si participim
prin educatie la promovarea unor valori comune cum ar fi: cetitenia democratic3, bunastarea fizica si sociala,
toleranta, egalitate de sanse, respectul pentru diversitate, etc. in acest context este evident rolul important al
educatiei in formarea unor tineri capabili de reusitd personala si social3, care si devina cetiteni activi §i responsabili
ai comunitatilor din care fac parte. Flexibilitatea de care au nevoie pentru a se integra in diferite comuniafi si
grupuri sociale (familie, scoald, comunitate locala, grup de prieteni, loc de munci, institutii europene, proiecte
regionale) poate fi dobanditi printr-o educatie deschis, bazats pe cooperare §i parteneriat. Pentru ca toate aceste
deziderate si fie atinse prin activititile scolii, se impune o planificare strategici prin planuri de dezvoltare
institufionals, programe manageriale, planuri operationale a intregii activiti{i formativ-informative, curriculare si
extracurriculare. Dac# proiectarea §i planificarea vor fi realiste §i puse in practicd prin strategii adecvate educatia
incluziva va deveni parte integrant a educatiei pentru tofi (comunitate scolardi, comunitate localZ).

Unul dintre cele mai importante aspecte ale invatiméntului actual este nevoia sa de adaptare la necesititile
copiilor, oricare ar fi acele necesitai si oricare ar fi copiii. in acest sens ne dorim ca SCOALA s fie pentru toti
copiii un cadru prielnic invatarii, pornind de la premiza ci diferentele dintre oameni sunt normale si ele trebuie
acceptate. Tindnd cont de interesele fiecirui elev, de experientele si telurile sale poate una dintre cele mai mari
provocdri céreia trebuie si-i faca fatd un profesor este adaptarea stilului de predare astfel incét si corespundi
necesitétilor fiecdrui elev in parte, un rol important il are pedagogia si invitarea centrata pe elev.

Scoala incluziva reprezinta o provocare si nu o amenintare pentru performanta, acest lucru fiind dovedit de
rezultatele obtinute de elevii nostri fie la evaluérile nationale, la admitere sau la concursurile si olimpiadele scolare
in ultimii ani. Astfel, elevii nostri vor fi mai bine pregitifi s interactioneze §i si relationeze in diferite situatii din
lumea reala.

Experienta scolii noastre a dovedit ci incluziunea nu este doar un deziderat, o actiune izolat3, ci o actiune
naturald, necesard reprezentind de fapt o realitate §i o recunoastere a faptului ci fiecare copil este unic. Cadrul
strategic pe care se bazeaza Proiectul de Dezvoltate Institutionala al Scolii Gimnaziale se bazeaz# pe Strategia
Nationald a MEN, Strategia Judetean a ISJ Iasi §i pe Strategia locala. Toate au ca punct de plecare documentele
elaborate de MEN: Strategia nationald de reducere a pardsirii timpurii a scolii (H.G. nr.417/2015), Strategia
educatiei §i formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020 ( H.G. nr.317/ 2016) precum si strategia
nationala de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (H.G.nr.418/2015) precum si pe Obiectivele Programului
de guvernare 2023-2024.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN
1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
Unitatea ycolari: SCOALA GIMNAZIALA ,,Al 1. CUZA”

Adresa: Str. Nationala, nr. 112, tel./fax 0232740689, cod postal 707365, Podu lloaiei, jud.lasi, Roménia

E-mail: scoalapoduiloaiei@yahoo.com

Site: https://aic-poduiloaiei.ro/

Blog: http://scoalapoduiloaiei.blogspot.ro/

Tipul scolii: prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare: limba romana
Limba materné: rromani
1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizati prin impletirea traditiilor i deschiderea spre nou.

Traditiile care dau “culoare culturii scolii “Al. 1. Cuza” sunt:

- Deschiderea festiva a anului scolar, premierea elevilor sefi de promotie/ cu rezultate excelente la Evaluarea

nationala;

- Festivalul Toamnei,

- Festivitatile de Sfantul Andrei si de Ziua Nationala,

- Sfantul Nicolae, Téargul de Criciun,

- Zilele Scolii,

- Balul Absolventului,

- Martisorul si 8 Martie,

- Sarbatorile Pascale,

- 1 Iunie,

- Sérbatoarea abecedarului;

- Premierea elevilor la sfarsitul anului scolar;

- Curs festiv, banchet elevi clasa a IV-a si clasa a VIII-a
Proiecte reprezentative ale scolii:

Proiectul “Scoli prietenoase in comuniti{i implicate”
Proiecte Erasmus +

Proiectul “Competentd, inovare si profesionalism in educagie”(CIPE) ID 105682
Proiectul PNRAS

DEVIZA SCOLIIL: “EDUCATIE PENTRU FIECARE”
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CALITATE S1 LUCRU IN
DEZVOLTARE: EFICIENTA: ECHIPA:
- compelentd - experienta = colaborare
- modernizare - implicare - eficlentd
- serlozitate - demnitate
L 7 \ 7 | =y

'8 =
Cadru didactic < > Cadru didactic
Cadru didactic - =3 Elevi/famililie elevilor
Elevi < > Elevi
{ Scoala < > Comunltate J

Valorile care dau coerent# si perspectiva activititii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmairi perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care s# contribuie la cresterea calitatii
activitafii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

Lucrul in echip#i: Vom dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerant si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activé cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI
Prezentare generali — istoric
Prezentare generali — istoric

Scoala Gimnaziald “Al.1.Cuza” Podu Iloaiei, judetul Iasi a fost infiintatd in anul 1862 si reorganizata pe
baza Legii instructiunii publice data de guvernul condus de Mihail Kogélniceanu in timpul domnitorului Alexandru
Ioan Cuza.

Astdzi, Scoala Gimnaziala “Al. 1. Cuza” beneficiaza si de vechile cladiri: “scoala de baieti”, devenita mixta,
construitd in anul 1895 sau “scoala din curte” cum o denumesc profesorii §i elevii astazi (corpul B) care dispunea
de cinci sali de clas3, o cancelarie, o incdpere unde s-a amenajat un birou al administratorului, doua holuri mari,
care acum este dezafectatd; “scoala evreiascad” sau “scoala de pe Traian” ori “scoala din vale” (Corpul C) care are
6 sali de clasa, un hol spatios, o sceni si o cancelarie. Aceasta a fost ridicata in anul 1914. Acest corp de cladire
nu mai este functional in anul gcolar 2025-2026..

“Scoala noud” (Corpul A) a fost construita in anul 1978. Este o gcoala cu doui etaje, dispune de 17 sili de
clasd, 3 laboratoare (biologie, chimie, fizicd), 1 cabinete psihopedagogie, 3 birouri (secretariat, directori) §i o
cancelarie.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1351, Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
BAZA MATERIALA A SCOLII

Doui corpuri de cladire A-1978, reabilitat 2025, B-modular 2024

Cladire Corp A
Parter Etajul I Etajul 11
4 sili de clasa 7 sili de clasa 7 sili de clasa

2 birouri directori
1 birou secretariat

1 laborator chimie
2 grupuri sanitare (fete, baieti)

1 laborator fizica

1 cabinet consilier scolar

1 laborator biologie hol 2 grup sanitar

1 cancelarie hol

3 grupuri sanitare (fete, baieti,

cadre didactice)

hol

Cladire Corp B- modular Gradinita program normal Sala de sport

8 sili de clasd 6 sili de clasa 1 sald sport polivalenta
1 cancelarie 1 cancelarie Vestiare

1 cabinet logopedie 2 hol 1 cabinet AEL




2 holuri

2 grup sanitar

1 magazie manuale
1 arhiva

cabinet profesor
sald de materiale

grupuri sanitare pentru

fete,  biaiefi, cadre
didactice
Spatii conexe
- 1 spatiu centrala
- Terensport 1314 mp
v Spatii scolare —Structurile arondate
Scoala Primard Holm Scoala Primars Scobilteni | Scoala Primari Henci
2 sili de clasé 4 sili de clas3 2 sili de clasa
1 sala gridinita 1 sald gradinia 1 sala gradinita
| cancelarie 2 holuri Hol
1 sala material didactic si calculatoare | grup sanitar fete, baieti, | 1 cancelarie

hol

grup sanitar interior cu 12 cabine

cadre didactice

spatiu centrald termica

grup sanitar interior

Scoala Gimnaziald Budai
Corp A- neutilizat din 2025

Scoala Gimnaziald Bud#i
Corp B- reabilitat 2025

Scoala Primar Cositeni




5 sili de clasa

| sala gradinita

1 sala calculatoare
1 sal sport

2 cancelani

5 sili de clasa
1 sald grupa gridinita

1 cancelarie
1 biblioteca

1 anex3 lapte-corn

3 sili de clasa

1 sala gradiniti

1 salé calculatoare
1 cancelarie

1 anexa lapte-comn

1 biblioteca 2 holuri hol

1 sald material didactic 3 grupuri sanitar e grup sanitar interior cu 13

grup sanitar fete, baieti,cadre didactice cabine

2 holuri

spatiu depozitare lapte/corn

centrali

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII
Cadre GradI | Grad | Def Debutant | Necalificat | Suplinitor | Titular | Total
didactice I
Educator 3 2 9 - 2 2 14 16
Invigitori 19 1 3 1 2 3 23 26
Prof. Inv
primar
Profesori 28 2 4 6 1 6 35 41
gimnaziu
Total CD 50 5 16 7 5 11 72 83
Procente 60.24% | 6,02% | 19,27% | 8,43% 6,02% 13,25% 86,74 | 100%

Personal didactic auxiliar — 8 norme

1,25 | secretar sef
1 secretar
1 laborant
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0,25

bibliotecar

1,50

administrator financiar

1

informatician

1

mediator scolar

Personal nedidactic — 20,25 norme

4 paznic
6,5 | muncitor intrefinator
9,75 | ingrijitori
SITUATIE COMPARATIVA A REZULTATELOR EVALUAREA NATIONALA
CLS. A VIII-a
Nr An scolar Romén# Matematica Promo
Nr.de |Promov | Nr.de | Nr.de Nr.de Promov | Nr.de | Nr.de | v/scoal
ert elevi % elevi | elevi elevi % elevi | elevi a
prezenti note>5 | note<5 prezenti note>5 | note<$
1. | 2020 -2021 62 88,70 | 55 7 62 37,1 23 39 | 61,29
%
2. | 2021/2022 96 86,45 83 13 96 66,70 64 32 76,57
%
3 | 2022/2023 86 68,87 62 24 85 63,35 57 28 66,11
%
4. | 2023-2024 80 65% 52 28 80 41,25% 33 47 | 47,50
%
5. | 2024-2025 94 72% 63 21 95 42% 37 58 53,
2%
Traseul absolventilor in ultimii trei ani scolari
Admitere a VIII-a 2021/2022
Tulie Liceul teoretic "Miron Costin”, lasi 1
2022 51 Liceul tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 36

Liceul teoretic “Dimitrie Cantemir”, Iasi

11



62

Liceul tehnologic economic de turism, Iasi 2

Colegiu economic administrativ, Iasi 1

Colegiul tehnic "Gheorghe Asachi”, Iasi

Colegiul tehnic”Toan.C.Stefénescu”, Iasi

2
2
Liceul tehnologic”Virgil Madgearu”, Iasi 2
Liceul tehnologic "Petru Poni”, Iasi 3

Liceul tehnologic de electronica si telecomunicatii | 1
”Gh.Marzescu”, lasi

Vocational Colectivul Liceului cu Program Sportiv Iasi 1
Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” lasi 1

Locuri  pentru | Liceul Tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei | 3

rromi

Profesionala Liceul Tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei | 6

Admitere clasa a VIII-a 2022 /2023

14
Tulie
2023

86

Repartitie
computerizata

Liceul teoretic de informatici "Grigore Moisil”, Iasi

Colegiul National "Emil Racovifa”, Iasi

Liceul tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei

Colegiul tehnic "Gheorghe Asachi”, lasi

Colegiu National "Vasile Alexandri”, Iasi

Colegiul National”Mihai Viteazul”,Sf.Gheorghe, Covasna

Colegiul National "Garabet Ibr#ileanu”, lasi

Colegiul economic "Virgil Madgearu”, Iasi

Colegiul tehnic "Mihail Sturdza”, Iasi

N Wl w

Colegiul tehnic "Ion Holban”, Iasi

Liceul teoretic "Alexandru Ioan Cuza”, Iasi

Liceul teoretic "Miron Costin”, Iasi

[V J B S ]

Colegiul National "Stefan cel Mare”, Harlau

Colegiul tehnic ”1.C.Stefiinescu”, Iasi

Vocational

Colectivul Liceului cu Program Sportiv Iasi
Colegiul National de Arta "Octav Biincila”, Iasi
Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” Iasi

12



Locuri pentru | Liceul Tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 6
rromi
Profesionala Liceul Tehnologic "Haralamb Vasiliu", Podu lloaiei 9
CES Colegiul economic administrativ, Iasi 1
Admitere clasa a VIII-a 2023 / 2024
Iulie Liceul Tehnologic Economic de Turism, Iasi 3
2024 Colegiul Tehnic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 50
80 Liceul teoretic "Dimitrie Cantemir”, Iasi 1
Colegiul Economic Administrativ, Iasi 2
Colegiul tehnic "Mihail Sturdza”, lasi 3
Liceul tehnologic "Ion Neculce”, Targu Frumos 2
Liceul teoretic "Alexandru Ioan Cuza”, Iasi 1
Liceul teoretic "Miron Costin”, Iasi 5
Liceul tehnologic "Petru Rares”, Térgu Frumos 1
Vocational Colectivul Liceului cu Program Sportiv Iasi 1
Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” lasi 1
Locuri pentru | Colegiul Tehnic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 4
rromi
Profesionala Colegiul Tehnic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 5
CES Colegiul Tehnic "Haralamb Vasiliu", Podu Iloaiei 1

13



1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, cultural, intelectual-cerintele
educationale (CES- 35 elevi).
A) Elevi apartinind grupurilor vulnerabile:
+ elevi cu probleme deosebite de sinitate- 18
+ elevi care trdiesc in familii monoparentale- 105
+ elevi rimagi in grija bunicilor- aprox. 42
» elevi institutionalizati (la domiciliu) -0
B) Nivelul educational al familiei:
*  studii superioare: 125
* studii medii: 240
* generale: 280
C) copiii care frecventeazé scoala noastrd provin din familii cu venituri modeste, peste 50% din elevi beneficiind de
alocatie complementaré/de sustinere- 398 de elevi.
D) Existd elevi care manifestd real interes pentru activitifile extrascolare, din rdndul cirora enumerim céiteva
modalititi de petrecere a timpului liber: excursii, activititile organizate profesorii colaboratori de la Palatul Copiilor,
filiala Podu Iloaiei, corul scolii “Lie-Ciocérlie”, antrenamente de fotbal §i rugby pentru concursurile la care participa
echipa scolii.
E) Absolventii invatamantului secundar inferior din anii scolari precedenti au fost cupringi in sistemul de inva{iméant
liceal i profesional (aproximativ 95%);
F) Un procent de 18% de elevi este de etnie rromé din totalul numérului de elevii, adica 212 rromi, din care 40 la nivel
prescolar, 77 la nivel primar si 95 la nivel gimnazial.
COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinta dezvoltirii institutionale a Scolii Gimnaziale , Al. 1. Cuza”, Podu Iloaiei
sunt reprezentate de:
o administratia locald o
péringii
o institutiile locale ( Biseric#, Politie)
In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intdrirea

rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice §i elevii participd la activitiile realizate in cadrul

14



comunit#tii. Scoala colaboreazi bine cu autoritifile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald §i sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

* Legea invafimantului preuniversitar- nr. 198/2023;

* Legea 53/2003 — Codul muncii (cu modificarile si completarile ulterioare);

* Ordinul MEC nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

* Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatimant pentru invafdmantul primar i a Metodologiei
privind aplicarea planurilor-cadru de invatimant pentru invitimantul primar;

* Ordinul nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare;

¢ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unititilor de invéi{amant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;

* Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invitimant preuniversitar;

* Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea §i funcfionarea centrelor judetene/al
municipiului Bucuregti de resurse si asisten{d educationale modificat prin Ordinul 3608/2014;

* Ordinul nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copili, elevii i tinerii cu cerinte educationale speciale integrafi in invitimantul de masa,modificat prin Ordinul MECS nr.
5036/2015;

* Ordinul M.E.N. nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea planurilor-cadru de invdtimant pentru invitimantul gimnazial;
* Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din invitimaéntul
preuniversitar;

* Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfisurare a competitiilor
scolare §i a Regulamentului de organizare a activitétilor cuprinse in calendarul activitifilor educative, scolare §i

extragcolare;

* Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor §i a altor
activitati de timp liber in sistemul de invatdmant preuniversitar;
* OMEN nr, 6223/ 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de

administratie din unititile de invajamant preuniversitar;
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« OMEC nr. 3189/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitafii personalului didactic si

didactic auxiliar din unititile de inva{imaént preuniversitar;

* Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al
invatiméntului din Roménia (SITIR) pentru activitdtile din invifimantul preuniversitar;

Analiza PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este
trasatd de LEN nr.198/2023 cu modificarile si
completérile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;
-Existi relatii foarte bune intre scoal si

Primérie/Consiliul local.

ECONOMIC -Dezvoltarea economici a zonei este medie;
-Potentialul economic al zonei este mediu;
-Bugetul Consiliului Local Podu Iloaiei este mediu;
-Existé diferente intre situatia materiala a parintilor
elevilor de gimnaziu comparativ cu segmentul de
prescolari si elevi de invé{imant primar care
frecventeazi scoala.

SOCIAL - Relatii bune cu périn{ii §i comunitatea locali;

- Existd multe familii care triiesc din
venituri minime, multe familii monoparentale;

-Nr. nesemnificativ de acte de violenta fizica si alte
abateri comportamentale grave;

-In comunitate exista putine locuri in care copiii ar

putea sa se intdlneasci, si socializeze.

TEHNOLOGIC -Zona beneficiazi de acces la internet, telefonie fixa i
mobila de la mai mul{i furnizori;

-In localitate existi racordare la apd curent,
canalizare, gaz metan §i energie electrici;

-Accesul in localitate se face cu microbuzul, trenul.




ECOLOGIC

educatia ecologici;

-Scoala este situatd in zona aproape centrali;

-Scoala particip la activitati de voluntariat privind

-in general nivelul curateniei este destul de bun, zona

nu este poluata excesiv (insecticid, erbicid).

LEGISLATIV

rezonabil;

-Existd LEN nr.198/2023 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la inva{amantul primar a

dus la aglomerarea spatiilor scolare dar spatiul este

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmitoarele paliere:

(o]

o

o}

o}

curriculum
resursele umane

resurse materiale si financiare

relatiile cu comunitatea si activitatea educativi

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri
de invadjiméant §i programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumétoare, softuri
educationale),

« O bund colaborare intre invatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termind ciclul primar §i integrarea cu
usurint a elevilor in ciclul secundar;

* Programe CDS de calitate §i conforme cu
cerintele elevilor, elaborate de cadrele

didactice ale scolii;

+ Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic de
céitre profesori;

 Predarea se face in proportie de peste
50% cu metode si strategii clasice;

» Slaba implicare a profesorilor in proiecte
de finantare externi;

+ Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.
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* Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;
* O tradifie instructiv-educativi
concretizata printr-o imagine bund a scolii
in comunitate cit si la nivel judetean;

* Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent mediu de promovabilitate la
evaludrile nationale, premii la olimpiade si

concursuri gcolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« Ofertele privind cursurile de
perfectionare gi formare continud, inscriere
la grade didactice;

* Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

+ CDS oferda posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoagtere in
diferite domenii de activitate:

» Existenta platformelor, a site-urilor
specializate in oferirea de materiale si soft-

uri pentru cadre didactice si elevi.

* Instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de invatamant;

» Avalansa de oferte de auxiliare scolare
din partea firmelor specializate;

+ Existenta s§i proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care

promoveazi valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« Echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitidfii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

* Personal didactic calificat 100%:;

* 90% cadre didactice titulare;

*» Cadre didactice bine pregitite, dedicate

* Cadre didactice navetiste in proportie de
40%;

* Elevi cu parin{i plecati in striinatate...

* Elevi care revin din striinitate...

+ Elevi in risc de abandon la clasele de

gimnaziu.
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meseriei §i apreciate in comunitate;

* Relatii interpersonale bune...

* Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca;

+ Cadre didactice care au obtinut gr. I sau
sunt inscrise pentru obtinerea acestuia;

» Colective relativ echilibrate numeric.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Suprafata terenului de sport;
* Oferte de cursuri de formare din partea
CCD i altor institufii, programe

Erasmus+;

e Sciderea motivatiei g§i interesului
cadrelor didactice;

* Criza de timp a périntilor...

* Cresterea numarului elevilor cu CES;

« Deprecierea statutului profesorului in

societate.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Scoala are o bazi materiali buni, sili de
clasd cu mobilier modern.
* Echipa manageriald este preocupatd de

imbunitafirea bazei materiale §i a|e Lipsa fondurilor pentru recompensarea

« Numir insuficient de calculatoare.
« Spatiu impropriu pentru bibliotec.
* Lipsa unei séli de lectura.

aspectului gcolii. activitdtilor de performanti.
« Sigurantd pentru elevi si personalul

didactic si nedidactic.

+ Stare fizicA bund a bazei tehnico-

materiale.

o Accesul cadrelor didactice la

calculatoare, aparaturd gi imprimante.

* Acces la internet Wi-Fi in spatiile scolii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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*  Descentralizarea si  autonomia
institutionald.

« Posibilitatea obfinerii de sponsorizéri §i
donatii.

« Spatii ce pot fi inchiriate pentru fonduri
extrabugetare.

* Accesarea de fonduri europene prin

proiecte.

tehnologice.
* Reducerea finantirii colii.

Ritmul accelerat al schimbirilor

RELATIILE CU COMUNITATEA $I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-

* Implicarea elevilor in

extrascolare si extracurriculare.

coordonatorul programelor educative
* Relatii bune cu administratia locala.

« Colaborare cu Politia si Biserica.

activitati

* Colaborare eficientd intre director §i

» Putine cadre didactice interesate de
parteneriate.

» Exploatare insuficientd a ofertei ONG-
urilor.

* Diseminarea tardiva a informatiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

scoala.

* Schimburi de experienta.

educative.

* Promovarea imaginii gcolii.

« Disponibilitatea institutiilor de a sprijini

* Posibilitatea de a aplica pentru proiecte

* Buget de timp redus al périntilor.
« Consecintele crizei economice asupra

finantérii activitailor.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional
Crt.

Programe propuse

CURRRICULUM §I ETHOSl Asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ si
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SCOLAR diversificarea serviciilor oferite beneficiarilor
Dezvoltarea unui management participativ la nivelul scolii si al
claselor
RESURSE UMANE Cresterea calititii personalului didactic
imbunatatirea progresiva a performantelor scolare
RESURSE MATERIALE SI | Dezvoltarea bazei material si asigurarea conditiilor de studiu si
FINANCIARE de siguranta
RELATII COMUNITARE | Orientare spre dimensiunea europeani a scolii

Dezvoltarea parteneriatelor comunitare
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

Misiunea Scolii Gimnaziale “Al. 1. Cuza” Podu Iloaiei este de a oferi educatie de calitate, instruire
performant si creativa, integrare prin respectarea egalitatii de sanse, promovarea traditiei, a legaturii cu comunitatea
locali si a dimensiunii europene.

Viziunea Scolii Gimnaziali “Al. 1. Cuza”, Podu Iloaiei
Ridicarea la standardele invatdmaéntului de tip urban §i european prin pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare,
formandu-le capacitéti, deprinderi §i competente care si le permita sa-si giiseasci locul si menirea sociali.

Viziunea si misiunea scolii au fost stabilite prin aplicarea analizei PESTE(L)/SWOT la nivelul situatiei socio-
economice a comunitatii locale si a nevoilor actuale. Au fost luate in calcul posibilitaile prezente si proiectate pe
asteptirile beneficiarilor.

Principala tinta stabiliti prin misiunea scolii este imbunititirea calititii educatiei si a rezultatelor elevilor.
Asigurarea §i continua ameliorare a factorilor ce vizeaza bunistarea elevilor se reflects in misiunea §i viziunea
scolii prin instruirea performanta si creativi, integrare prin respectarea egalittii de sansi, promovare a traditiei, a
legéturii cu comunitatea locald §i a dimensiunii europene si prin pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare,
formandu-le capacititi, deprinderi §i competente care si le permit3 si-si giiseasc# locul si menirea sociala.

Misiunea §i viziunea gcolii sunt cunoscute, impartasite i asumate de elevi, parinti $i membrii comunitiii
locale datorit afigarii lor la intrarea in gcoald, loc de maxima vizibilitate si pe site-ul scolii.

Valoarea addugatd de scoald se reflectd in formarea de comportamente, atitudini, competente si caractere dar
si prin rezultatele scolare obtinute la evaludrile anuale i la diverse competitii.

Resurse pentru implementare

7 Personal didactic calificat; Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Y Numdr relativ constant de elevi

” Rezultate scolare bune

Baza materiala buna

Relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului i locului scolii in comunitatea locald cu

reprezentantii administratiei locale
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TINTE STRATEGICE
T1. Cregterea continui §i progresivd a calitifii procesului instructiv- educativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalitiii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T2. Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de siguranti necesare desfisurdrii unui inv{imént de

calitate;

T3. Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activita{i educative care si
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publici, exersarea
in scoala a calitaii de cetitean;

T4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activitafilor i al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;
TS. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene.

OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitdtii procesului instructiv- educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitdtii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratfiei
Motivarea alegerii tintei :
1.Legea invitimantului preuniversitar formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului §i a proiectirii
didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisficind nevoia fiecirui elev de a se sim{i
competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societaii.

4.Cadrele didactice trebuie s valorifice mai eficient resursele umane §i materiale, tehnica informationala,

metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunitititi in domeniul asiguririi si evaluirii calititii educatiei.
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Resurse strategice :

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invi{imént si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizati;
Resurse de experientd si expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii §i, daca este cazul, experti din exterior
Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI -2016-2021
Resurse de autoritate i putere : ISJ, MEN, Consiliul Local al Primiriei Podu Iloaiei

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard materiale §i resurselor umane | relatiilor comunitare
atragerea de resurse
financiare

Perfectionarea | * Valorificarea si
didactice | imbogatirea
utilizarea i | elementelor valoroase

+ Cunoasterea de cétre | » Continuarea | *
toate cadrele didactice | modernizarii mediului | cadrelor
a documentelor de | fizic scolar si prescolar | pentru

politicd  educationala
elaborate extem §i
intern (MEN, IS],
scoala) §i
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate

. Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integrald a programei §i
a C.D.S., utilizdnd cele
mai eficiente mijloace
$1  metode pentru

prin actualizarea
mijloacelor de
invatamant

+ Imbogatirea fondului
de carte

* Atragerea de fonduri

* Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitifi
educative

eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,
pentru  inifierea i
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile

* Pregatirea elevilor si
prescolarilor  capabili
de performand in
vederea participérii lor
la  concursuri i
olimpiade scolare

» Implicarea elevilor si
prescolarilor in vederea
responsabilizirii

din traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitifi participative,
pentru prezentarea
rezultatelor in revista
scolii, site-ul scolii,
mass-media etc.

. Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii §i resursele
de care dispune scoala
si gradinifele
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stimularea interesului
elevilor si pregcolarilor

individuale si colective
prin activitati
curriculare si  de

. Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel

. Valorificarea . ; i

renilistelor evaloatilor participare activi la | local §1  judefean

in proiectarea activitaile scolii, | implicati in  actl

diisaisalil didasii gridinitei si | educational, in
comunitafii derularea de proiecte §i

» Diversificarea ofertei programe de dezvoltare

de optionale, prin scolara

propunerea unor

programe

personalizate, atractive

Rezultate asteptate:
* Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele
de politics educationali;
* A crescut interesul elevilor/prescolarilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare, procent
de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si périntilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare;
TINTA 2
Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de sigurantd necesare desfdsurdrii unui invafdmant de
calitate
Motivarea alegerii {intei :
1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia i formarea profesionali a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie si se faca avdnd in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesinitoase si
asigurarea sigurantei elevilor.
3. Crearea conditiilor optime in gridiniti/gcoala contribuie la indeplinirea misiunii institutiei, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome §i creative.
4, Dezvoltarea bazei materiale in scoald/gridinife privind tehnica informationald, in vederea folosirii cit mai
eficient de citre cadrele didactice.
5. Cregterea calitétii educatiei oferite de jcoala este o idee asumati de cétre toti factorii implicati in actul

instructiv- educativ.
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Resurse strategice:
™ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

” Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invi{imént si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS], legislatie
actualizats

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior

™ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Consiliul Local al Primériei Podu Iloaiei

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard materiale §i resurselor umane | relatiilor comunitare

atragerea de resurse
financiare
* Sustinerea in cadrul | » Mentinerea in incinta | * Asigurarea resurselor | * Reactualizarea
orelor de consiliere si | si perimetrul | umane necesare | parteneriatului cu
orientare a unor teme | scolii/gridinitei a unui | desfisurdni in conditii | Politia in  vederea
privind educatia | climat de sigurantd, a | optime a procesului | crestenii sigurantei
rutierd, traficul de | unui ambient propice | instructiv-educativ elevilor, a prescolarilor
persoane, . rlscunlf? ?cmlyl educational Pnn . Repartizarea si a cadrelor didactice,
consumului de droguri | implicarea  elevilor, bugetului Fiorith pentru combaterea
$i substante | cadrelor didactice, o pio]::suilamt; delincventei juvenile §i
etnobotanice, educatie | parintilor si Consiliului ; RN manifestarlor
factorilor implicati |~
pentru s#nitate Local .| violente, a
(Centrul de executie besiiteianiilii .
. Reactualizarea | «  Asigurarea bazei | bugetard, Primrie) s sle:-n SRS pr:in
ROFUIP si ROI cu | logistice pentru NERLEONER. BROE genien
ooy g . consiliere si orientare
sancfiuni in  cazul | evaluarea elevilor .
< cu participarea cadrelor
nerespectarii normelor | claselor all-a,alV-a, a de politi
de conduita in scoald | Vl-a si a VIII-a, pentru e polipe
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative

26



Rezultate agteptate:

+ Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere §i orientare ,
activitdfi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta;

« Numirul pregcolarilor i elevilor implicati in activititi educative gcolare §i extragcolare si fie in crestere.

* Interesul elevilor fata de pistrarea bunurilor §i a ambientului gcolii este mai mare;

* Rezultate bune la Evaluarea Nationala I1,IV, VI, VIII si mai mul{i absolventi care s& urmeze o forma de
inva{amant;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor faji de ambientul scolii §i de conditiile de
siguranta in scoali:;

*  Fluxul activitdtilor desfisurate in gcoala in domeniul vizat s-a imbunatatit;

TINTA 3

Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdfi educative care sd
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viaga publicd,
exersarea in scoald a calitdtii de cetdtean

Motivarea alegerii fintei:
1. Fiecare diriginte, invagitor sau educator are obligatia de a desfasura activitafi educative cu clasa/ grupa pe
care 0 indruma.
2. Activitétile educative sunt atractive pentru elevi/ pregcolari, deoarece se desfigoars in contexte variate,
nonformale, comparative cu orele de curs.
3. Formarea unei personaliti{i armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitai
4,Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura programe si
proiecte educative de calitate.
5. Activitatea educativi in gcoala noastri a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale;

~ Resurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

™ Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

27



=

experti din exterior.

-

Resurse de experient §i expertizi : echipa managerial, consilier educativ, responsabili de comisii,

unei dezvoltirii gcolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale gi resurselor umane | relatiilor comunitare
atragerea de resurse
financiare

* Propunerea de citre | « Implicarea | ¢ Implicarea unui | ° Diseminarea in
fiecare diriginte a unui | Consiliului numér mare de elevi in | comunitate a
program de activitdti | Reprezentativ al | activitdfi, participarea | activitifilor educative

extracurriculare la
sugestia si cu
participarea  tuturor
elevilor

. Proiectarea
responsabild a
activititilor pentru
sdptimana  ,Scoala
Altfel” §i ,,Saptamana
Verde” in vederea

implicarii elevilor in
activitdfi in comunitate
si activitati de
voluntariat

. Participarea la
activitifile educative
desfisurate in gcoala
sau in comunitate

* Implicarea elevilor in

parintilor in atragerea
de persoane fizice sau
juridice care prin
contribufii financiare §i
materiale s& sus{ind
programe de
modernizare a
activitafii educative sia
bazei materiale

* Implicarea elevilor in

stringerea de fonduri
prin desfigurarea unor

proiecte ce vizeazi
reciclarea sau
valorificarea unor

produse create de ei

*  Constituirea unui
spatiu exterior (foigor,
zond cu bénci) pentru

la concursuri artistice i
sportive, indiferent de
etnie, apartenenti
religioasa, condifia
sociala etc.

. Valorificarea
potentialului individual
al tuturor elevilor,
pentru dezvoltarea
stimei de sine, a
autoincrederii
personale, a
competentelor de
comunicare si
interelationare a
elevilor

desfisurate de gcoald,
in vederea cresterii
vizibilitaii scolii s
intaririi imaginii
acesteia in comunitate
. Mentinerea
colaborarii scoali-
familie-comunitate

prin activita{i i actiuni
la care participa elevii
scolii si care fac s&
creascl prestigiul
acesteia in comunitate

. Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminéri de
bune practici etc.

olgaiiizires derularea unor
activitatilor educative " i
outdoor
Rezultate agteptate :

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din perspectiva
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» Toate cadrele didactice propun activitifi educative in conformitate cu interesele
prescolarilor/elevilor i ale comunitaii, in perspectiva indeplinirii misiunii gcolii;
* Cresterea numarului proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala si gradinitele sunt implicate;
* Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in inifiative
din partea acestora, numérul participantilor, calitatea activititilor desfasurate;
* Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematics educativi propuse de ISJ, MEN sau de
alti parteneri educationali;
* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor/prescolarilor si parintilor fata de activitafile educative
desfasurate;

TINTA 4
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasel in scopul eficientizdrii activitdfilor
si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari
Motivarea alegerii tintei:
1.Necesitatea impus# de legislaia in domeniul educatiei §i a orientirilor actuale privind corelarea

obiectivelor stabilite la nivel national i teritorial in domeniul invitimantului cu cele ale unititii scolare;

> Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CJRAE, CCD, Primirie, Consiliul Local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard materiale §i resurselor umane | relatiilor comunitare

atragerea de resurse
financiare

. Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii manageriale
bazate pe transparentd,
comunicare si
intelegere, in care
atributiile si
responsabilititile s fie
cunoscute §i respectate
la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii

*  Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor  financiare
prin consultarea
organismelor de lucru

* (estionarea corectd
si eficienta a resurselor
materiale

. Realizarea si
actualizarea

* Participarea echipei
manageriale, a sefilor
de catedra la cursuri de
management
educational

. Delegarea
responsabilititilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se
in vedere criteriile de

competen{a

* Identificarea, prin
evaluare institufionala,
a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale si
ciutarea posibilitatilor
de  satisfacere a
acestora in cadrul
normativ existent §i cu
resursele disponibile

. Elaborarea de
rapoarte privind
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curriculare, pe domenii
de  probleme, pe
discipline, pe clase

¢ Proiectarea
activititilor

manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente,  specifice,
realiste, cu finte
strategice care  si

vizeze proceduri de
asigurare a calitiii in
educatie

¢ Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri

. Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice

* Proiectarea activitéfii
educative la nivelul

permanentd a unei baze
de date cu
prescolarii/elevii ai
cliror parinfi  sunt
plecati in striinétate

« Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru
sprijinirea activitiitilor
scolii

profesionala 1
manageriald, precum §i
principiul lucrului in
echipa

. Distribuirea de
responsabilitafi tuturor
cadrelor didactice, in
vederea  valorificérii
potentialului individual

prin  consultare i
implicare

. Evaluarea
performantelor

cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de

performanta

* Consilierea elevilor
de catre consilierul
scolii

. Construirea  §i
dezvoltarea unui
parteneriat real si

eficient cu périntii
elevilor in situatii de
risc

activitatea de asigurare
a calitifii  educatiei
scolare §i prezentarea
lor in cadrul CA si in
buletinele informative

. Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul
claselor/grupelor
existente

» Intalniri periodice cu
parintii  (sedinte,
consultatii, lectorate)

grupelor/claselor

respectind programa
pentru consiliere gi alte
documente in domeniu

Rezultate agteptate:
. Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfisurate de
ciitre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane i materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;
. O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
. O relatie mai buni cu beneficiarii directi §i indirecti;
Relatia diriginte-elev capéti o alti dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cét si al
activitdfilor educative, el creeazd mediului educogen in clasé, coeziunea si dinamica grupului,

rezolvi cu tact pedagogic problemele grupului.
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TINTA 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derulare de proiecte §i parteneriate locale,
nafionale si europene
Motivarea alegerii fintei:
1. Noul program de finantare europeand Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invitamant de a
aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte
nationale dar mai ales europene .
3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
6. Scoala are un nivel foarte scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotics §i consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie european actualizata

=

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriali, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia privind proiectele europene, Primarie, Consiliu
local.
OPTIUNI STRATEGICE:
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Dezvoltarea curriculari

Dezvoltarea bazei
materiale i atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

* Stimularea elevilor si
cadrelor

vederea comunicdrii prin

didactice in
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,

forumuri de discutii) in

cadrul unor  proiecte
educationale;
* Informarea cadrelor

didactice si a elevilor in
lagaturd
desfasuriirii unor proiecte

cu posibilitatea

de parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitdtile

curriculare;

* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zond, din tard si din

striindtate.

* Organizarea spatiului

nPrograme europene” care

este pus la dispozifie
cadrelor  didactice  si
elevilor  implicati in

realizarea proiectelor;

 Sprijinirea financiard a
aparifiei revistei gcolii §i a
activitifilor de promovare a

imaginii gcolii

+ Informarea cadrelor

didactice cu privire la
oportunitatile de colaborare
europeand in cadrul

programului Erasmus +

cadrelor
privind

*  Formarea
didactice
elaborarea aplicatiilor in

programul Erasmus +;

* Aplicarea la termenele

stabilite pentru obtinerea de
granturi in  programul
Erasmus +

* Diseminarea in cadrul
unor activititi specifice, a
bunelor

practici  privind

proiectele europene, a
rezultatelor de succes ale
unor proiecte
implementate, a experientei
in urma parcurgerii unor
cursuri de formare, pe site-

ul Scolii.

* Popularizarea activiti{ii
scolii, a  rezultatelor
obtinute de elevi i cadre
didactice in cadrul
proiectelor in comunitate $i
in afara acesteia (mass-
media, internet, publicatii,
revista scolii), in vederea
cresterii prestigiului scolii
si a sentimentului de
apartenenta al elevilor i al
cadrelor didactice;

* Inifierea unor proiecte de
colaborare cu  diferite
ONG-uri, firme private, in
vederea implementérii de
proiecte extrabugetare,
scrierii aplicatiilor;

. Continuarea
parteneriatelor cu
institugiille din  cadrul

comunitajii.

Rezultate agteptate :

* Cadre didactice formate in programe Erasmus+;,

* Scoala realizeazi proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi

pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

* Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, ceea ce se

evidentiazi prin cregterea numarului celor care doresc s# fie implicati;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor faa de proiectele desfasurate;
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Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni

mai congtienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

L. REALIZAREA S1 IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului revizuit se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar2023-2024,
pe informatiile ob{inute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,
din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consilui de administratie si este
documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (lunare, semestriale, chiar anuale), {indnd cont de realititile momentului, pot
apdrea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.

IL. EVALUAREA PROIECTULUI
I11. Procentul de promovabilitate
IV. Situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
V. Rezultatele obtinute de elevi la evaluérile nationale;
VI. Gradul de integrare a absolventilor in licee;
VIIL Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade $i concursuri gcolare, concursuri artistice si sportive
VIII. Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare
continud si obtinere de grade didactice
IX. Starea bazei didactico-materiale a scolii
X. Gradul de implicare in proiecte comunitare

XI. Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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ANEXA

Analiza PDI-ului aplicat in etapa anterioars (Var 1 2016-2021)
Tintele si obiectivele propuse au fost realizate in urmatoarele procente:
A. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL
Optiuni strategice:

1.Respectarea planului de scolarizare

Procent de
Obiective:
realizare
Fundamentarea planului de scolarizare 100%
Utilizarea spatiilor de invatimant in scopul pentru care au fost create 100%
2. Activitatea sustinutd a CEAC
T Procent de
Obiective:
realizare
Elaborarea procedurilor necesare bunei desfasurari a activitétii scolare (in acest moment e
0
avem instrumente de evaluare si proceduri de aplicare)
Realizarea standardelor de referin{a si a indicatorilor de performants pentru asigurarea arik
0
calititii, prin promovarea activitatilor ce sustin formarea competentelor cheie la elevi
Obtinerea unui progres in urma evaluirii interne 70%
Colaborarea reala (5i foarte necesardl) cu périntii §i elevii in procesul de evaluare a S
0
activitatilor
3. Implicarea accentuatd a cadrelor didactice in activitatea comisiei de curriculum
Procent de
Obiective:
realizare
Delegarea partiald a monitorizarii activitifii de proiectare si realizare a activitatii Son;
(1]

didactice
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Procent de

Obiective:
realizare
Informarea conducerii cu privire la eventuale disfunctii observate, in timp util 60%
Diminuarea diferentelor majore legate de modul de desfasurare a activitafilor didactice: -
0
modalitéti de predare, relagionare, evaluare, nivel de exigent3, disciplin3, implicare, etc.
4. Asigurarea egalitdtii de sanse in educafie
Procent de
Obiective:
realizare
Recuperarea elevilor cu probleme de invitare - realizarea planului de interventie i
personalizat ’
Valorizarea potentialului elevilor prin sustinerea si pregitirea lor pentru performanti 50%
Asistenta educationala pentru copiii cu cerinte educationale speciale 30%
Colaborarea permanenti cu consilierul scolar 50%
5. Evaluarea unitard la nivelul gcolii
’ Procent de
Obiective:
realizare
Proiectarea activititilor de evaluare urmérind competentele achizifionate si progresul p—
0
scolar
Obfinerea unei imagini cat mai fidele asupra nivelului tuturor elevilor 75%
Proiectarea realista a activititii de orientare scolard si profesionald 80%
Colaborarea, mai ales in faza de proiectare si evaluare, a comisiilor metodice pe -
0

discipline cu CEAC

6. Calitate in managementul clasei
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Procent de

Obiective:
realizare
Colaborarea permanentd, eficientd, corect, cu familia 60%
imbuntatirea starii de disciplina 60%
Cresterea atractivitafii activitifilor de formare si adecvarea lor la realititile socio- vans
economice §i nevoile copiilor ’
incurajarea elevilor in a propune, proiecta, desfasura si finaliza proiecte scolare de o
invatare ’
B. DIVERSIFICAREA SERVICIILOR EDUCATIONALE
1. Promovarea alternativelor educationale
Procent de
Obiective:
realizare
Stagii de formare pe tema alternativelor educationale in gradinita 70%
Preluarea metodelor de lucru compatibile cu curricula si nivelul grupei sau aplicarea 0%
acestora in activitétile de consiliere °
2. Oferta de servicii educationale sustinute de pdrinti
Procent de
Obiective:
realizare
Asigurarea unui mediu sigur, pe o perioads mare de timp, beneficiarilor 60%
Realizarea supravegheatd a sarcinilor de lucru de tipul temelor 40%
Dezvoltarea abilititilor de cooperare la elevi 75%
Obtinerea unor resurse financiare extrabugetare pentru acest tip de activitati 50%
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3. Realizarea unui proiect de CDS§ atractiv

b Procent de
Obiective:
realizare

CDS apreciat de parinti, elevi si cadre didactice 50%
Diversificare in functie de perspectivele/cerintele socio-economice ale integririi in

Uniunea Europeani: limbi strdine, competente IT, abiliti{i antreprenoriale, 40%
responsabilizare sociald, interculturalitate, nondiscriminare, etc.

Asigurarea incadririi cadrelor didactice 100%
Prezentarea rezultatelor in activitifi cu périntii 50%

C. PROGRAME EDUCATIONALE SPECIFICE PROBLEMELOR IDENTIFICATE LA
NIVELUL COLECTIVELOR DE ELEVI

1. Analiza corectiilor sau extinderilor necesare

Procent de
Obiective:
realizare

Cunoagsterea precisi a problemelor elevilor cu tendinfe spre comportamente —

(1]
indezirabile, risc de abandon, absenteism, ,dificili”
Stabilirea proiectelor si a tipurilor de activititi in care ar putea fi implicati 60%
Urmirirea progreselor inregistrate, evaluare periodicd, modificarea strategiei 50%

2. Stabilirea unor directii importante, cdrora proiectele educative sd se subordoneze cel putin doi ani
(combaterea violentei, dezvoltarea interesului pentru lecturd, comportament ecologic, tradifii

romdnegti, interculturalitate)
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Obiective:

Procent de

Perfectionarea in timp a metodelor si activitatilor

realizare
Perenitatea proiectelor, pentru a reduce mult diluarea efectelor corective ale activitéfilor S0l
0
si obiectivelor propuse
65%

3. Selectarea propunerilor privind tema programelor/proiectelor educative la nivelul gcolii:

PDI+Comisia diriginfilor+CE=propuneri privind tematica—CA—CP

cadrul aceluiasi proiect dupa bugetul de timp si aptitudinile celor implicati

Procent de
Obiective:
realizare
Concentrarea eforturilor cétre directiile stabilite T70%
Economie de timp atét pentru elevi cit i pentru cadrele didactice implicate 65%
Dezvoltarea cooperdrii intre cadrele didactice - repartizare §i delegarea sarcinilor in i
0

D. APLICAREA CORECTA §I EFICIENTA A TUTUROR PREVEDERILOR R.O.F.U.L $I

R.O.L (ad#ugarea/revizuirea unor articole)

1. Informarea precisd (confirmatd prin semndturd) a pdrinfilor si elevilor cu privire la R.O.1I.

Evitarea divergentelor ulterioare unei sanctiuni aplicate

Procent de
Obiective:
realizare
Revizuirea R.O.F.U.Isi R.O.L 100%
Stabilirea limitelor de comportament/abateri/sanctiuni 100%
Cointeresarea familiei in modelarea comportamentala a copiilor 40%
60%

2. Responsabilizarea materiald a elevilor
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Procent de

Obiective:
realizare
Mentinerea mobilierului i a dotérilor materiale intr-o stare buna 75%
Dezvoltarea unei atitudini de respect fata de spatiul scolar prin activita{i de intrefinere
si curdfenie desfisurate de prescolari §i elevi (ingrijirea gradinii, personalizarea i 40%
decorarea spatiilor, o zi fira personal de ingrijire, plantare de material saditor, etc)
Recuperarea pagubelor materiale 50%
E. MARKETING EDUCATIONAL
1. Activitdfi de promovare a nivelului de performange
Procent de
Obiective:
realizare
Mediatizarea eficienti a rezultatelor elevilor la concursuri scolare 50%
Promovarea imaginii profesorilor scolii 30%
Derularea de proiecte si activitéti cu parteneri educationali (ONG-uri, institutii culturale G
din comunitate, institutii scolare din tar si striinitate) ’
2. Advertising si promovare a imaginii scolii
: Procent de
Obiective:
realizare
Ad-printuri (pliante, flyere, banner, roll-up) 65%
Obiecte , promotionale” personalizate, care s marcheze evenimente scolare 10%

Grupuri de interes in implementarea strategiilor de dezvoltare

M.E.N. « s3 se respecte politica educationala;
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SE ASTEAPTA:

* scoala s# fie mai bine sustinuti de societate;

« parcurgerea curriculei scolare;

» utilizarea eficienta a resurselor educationale;

IISOJ‘
ARESTE: * obtinerea de rezultate bune si imbunitifirea imaginii scolii in comunitatea
educationald ieseani;
» sprijin §i indrumare in dezvoltarea personala;
» consiliere in problemele de invitare, life-skills;
« implicarea mai activ a scolii in orientarea scolara i profesionali;
ELEVII DORESC:

* sprijin in dezvoltarea stimei de sine;

* obtinerea de rezultate, materializate in rezultate imbunititite la evaluarea de

final de ciclu si admiterea la liceu;

PARINTII
URMARESC:

* buna pregitire a copiilor lor;
* asigurarea reugitei in continuarea studiilor gi pregitirea pentru viagi;
» sprijin in educarea copiilor;

* sanse egale in dezvoltarea armonioasi a copiilor lor;

PROFESORII
SOLICITA:

» siguranta fizica si psihica a copiilor;

+ conditii favorabile de munci;

* climat motivational de lucru;

* sprijin in activitatea de formare si perfectionare;

+ motivare financiard corespunzitoare;

COMUNITATEA:

* Primiria agteapta formarea de buni cetiteni;

+ Politia urmiéreste existenfa unui comportament civilizat si dezvoltarea unui

climat de siguranti civica;

* ONGe-urile urméresc implicarea mai activd a cadrelor didactice, elevilor si

périntilor in actiuni de voluntariat.
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Nevoi identificate

CURRICULUM §I1
EVALUARE

* Mentinerea desfagurdrii activititii instructiv educative intr-un singur schimb;

* Diversificarea cursurilor optionale i stabilirea acestora in functie de profilul

si personalitatea scolii;
* Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;

* Proiectarea §i aplicarea unei evaludri sistemice.

RESURSE UMANE

* Atragerea §i mentinerea unui corp profesoral de calitate;

« imbunatatirea rezultatelor scolare la elevii de gimnaziu;

» Cresterea promovabilitifii la examenele nationale (clasa a VIII-a);

* Cregterea constanti a numarului de premii la olimpiade §i concursuri;

« Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea

rezultatelor;

* Dezvoltarea de programe pentru pregitirea metodicd a cadrelor didactice
debutante;

» Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitiile

extracurriculare §i extragcolare;
* Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic competent;

« Implicarea in mai mare mésuri a elevilor in activitatea scolii.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

« imbunatatirea continus a bazei materiale prin cresterea numérului de mijloace

moderne de predare;

+ Construirea/crearea unei zone pentru desfisurarea  activititi

extracurriculare/de tip outdoor;
* Modemizarea terenului de sport;
* Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;

* Constituirea unui spaiu de asteptare pentru p#rinti;
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* Atragerea mai multor fonduri extrabugetare.

PARTENERIATE - . :
comunitatea locali;
RELATII ) X
* Realizarea de proiecte Erasmus+/de finantare extrabugetars;
COMUNITARE

* Aplicarea pentru un proiect finantat din FSE/Granturi Norvegiene.

REZULTATE ASTEPTATE IN URMA APLICARII STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
SCOLII 2022-2026
1. CURRICULUM

>

>

=

=

>

Cresterea procentului de promovabilitate la examene;

imbunitatirea insertiei scolare pentru elevii de gimnaziu;

Diversificarea CDS$- oferte bine sustinute si argumentate, activitifi de invitare
atractive, prezentarea si diseminarea la final de an scolar a rezultatelor;

Cresterea palmaresului in privinta concursurilor/olimpiadelor

inregistrarea unui progres in urma evaluirii interne(cel putin 5% procent de progres anual).

2. RESURSE UMANE

=

imbunatatirea vizibila (prin evaluare intern#/externi) a strategiilor de predare-invitare- evaluare,
folosirea metodelor activ participative, centrate pe elev, a metodelor diferentiate in functie de
particularitatile elevilor;

Participarea voluntari a cadrelor didactice la tot ce inseamni viata scolii: coordonarea comisiilor
metodice/ pe domenii, implicarea in diferite activita{i educative;

Promptitudine in realizarea sarcinilor;

Cooperare permanent3;

Diversificarea modalitifilor de relationare cu familia, cu efect observabil in managementul clasei;
Continud perfectionare §i dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, cu effect in strategiile
abordate in procesul instructive-educativ cu prescolarii/elevii

Monitorizarea si eficientizarea modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu in cazul personalului

de ingrijire $i pazi.

3. RESURSE MATERIALE S$I FINACIARE

>

Spatii scolare functionale, la standarde ridicate de curafenie, securitate si igieni;
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Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard; recuperarea

pagubelor materiale, dacé acestea s-au produs,

=

3=

b

-

Suplimentarea veniturilor proprii prin oferta de servicii educationale sustinute financiar de
périnti, ONG-uri partenere, sponsoriziri, donatii;

imbunatatirea bazei materiale prin aplicarea eficienta a planurilor anuale de achizitii:
Crearea unui spatiu pentru activitati outdoor;

Construirea unui spatiu de asteptare pentru parini;

Accesarea fondurilor structurale prin proiecte cu finantare europeani;

4. RELATII COMUNITARE

b

Informarea permanenté a ISJ lasi si a comunititii gcolii cu privire la rezultatele obtinute,
activitifile desfisurate;

Stabilirea colaborérilor educative cu parteneri puternici (in sensul mediatizérii,
prestigiului in comunitate, valorii profesionale, recunoasterii valorice);

Utilizarea internetului pentru cresterea vizibilitaii;

Permanentizarea unor activitafi in comunitate, care pot deveni , in timp, marca scolii, parte din

ethosul comunitar

ESTIMAREA iN TIMP A REALIZARII ACESTOR ASTEPTARI

Aviénd in vedere frecventa modificirilor legislative , proiectarea activitatilor cuprinse

in PDI este ficutd pentru 4 ani scolari, urménd ca finalizarea unora dintre proiecte sa fie

preluate de urmétorul plan.
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Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

CURRICULUM

SI

VIATA

SCOLARA

imbunatatirea progresivi a procentului

de promovabilitate la examene;

imbunatitirea inserfiei scolare pentru

elevii de gimnaziu;

Diversificarea CDEOS - oferte bine
susfinute §i argumentate, activititi de
invitare atractive, prezentarea si
diseminarea la final de an scolar a

rezultatelor

Elaborarea  programelor  pentru
disciplinele optionale — argumentare
atractivd, activitdfi de invétare
diversificate, promovare in sedintele cu

parinji.

imbunatitirea  rezultatelor/cresterea
numirului de premii obtinute la

concursuri de citre elevi;

Inregistrarea unui progres in urma
evaludrii interne (cel putin 5% procent

de progres anual).

RESURSE
UMANE

Imbunitatirea vizibild (prin evaluare
internd/externd) a modalitatilor de
predare-invifare-evaluare,  folosirea
metodelor activ  participative, a
metodelor diferentiate in functie de

particularitatile elevilor;
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Nr.
Crt.

Domeniul

functional

Obiective propuse

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

Diversificarea modalititilor de
relationare cu familia, cu efect

observabil in managementul clasei

Promptitudine in realizarea sarcinilor;

cooperare permanenté,

Monitorizarea/imbunitatirea
eficientizirii modului de indeplinire a
sarcinilor de serviciu in cazul

personalului de ingrijire.

RESURSE
MATERIALE

SI

FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru  desfisurarea  procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantirii pentru activitai
de intrefinere §i dezvoltare a

patrimoniului;

Crearea unui grup de lucru pentru
proiecte pentru depunerea aplicatiilor
privind accesarea fondurilor europene
structurale

Suplimentarea veniturilor proprii prin
oferta de servicii educationale sustinute

financiar de périnti, sponsorizari;

Gestionarea eficientd de citre dirigingi
si comitete de parin{i pe clase a
patrimoniului din silile de clasi;
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Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

Reducerea cu cel putin 50% a
pagubelor produse de elevi in unitatea
scolard; recuperarea pagubelor
materiale, dacli acestea s-au produs;

Dotarea silii de sport cu material §i
aparaturi  destinatdi  desfisurdrii| x x x x

activitéifilor sportive.

Construirea unui spafiu de asteptare

pentru pininti

Organizarea wunui spajiu  pentru
activitati outdoor la gridinite si scoald

RELATI
COMUNITARE

Stabilirea colaborfirilor educative cu
parteneri puternici (in  sensul
mediatizérii prestigiului in comunitate, | «x x x X
valorii  profesionale, recunoasterii

valorice);

Permanentizarea unor activitdfi in
comunitate, care pot deveni, in timp,| «x x x x

marca scolii.

Accesarea de proiecte europene si

! x x X x
comunitare
Director,
Prof. Apivilloaei Marius Connstantin
\ /T

/
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